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_Eine der besten Reden
des Speaker Slams - und
das zum vermeintlich
trockenen Thema
Projektmanagement.
lch war gefesselt von der
emotionalen Geschichte,
der menschlichen Art, der
Ausstrahlung und der
perfekten Prasentation.

Sabine T., Head of Human Resources






Christian

Dworscha

Christian Dworschak bringt
Projekte zum Fliegen und
Menschen dazu, Verantwortung zu
ubernehmen. Seit Uber zwei Jahr-
zehnten arbeitet er mit Unter-
nehmen im deutschsprachigen
Raum an der Frage, warum
manche Projekte von Tag 1an
scheitern und andere Wirkung
erzeugen.

Sein Weg begann nicht im
Seminarraum. Vom FuBballplatz
des GAK Graz uber die Kabinen
der Lufthansa bis zur Grazer
Gastronomie-Szene — in jedem
dieser Leben hat er eines gelernt:
Ergebnisse entstehen dort, wo
Menschen Klarheit haben,
Entscheidungen treffen und
flreinander einstehen.

Heute verbindet er diese
Erfahrung mit fundierter Projekt-
management Expertise,

funf Projektmanagement-
Zertifizierungen und einer klaren
Uberzeugung: Projektmanagement
ist keine Methode. Es ist
FUhrungsarbeit.

Und Kl wird diese Fuhrungsarbeit
grundlegend verandern.

Christian Dworschak gehort zu
den ersten im DACH-Raum, die Kl
konsequent in PM-Trainings und
Projekt-Workshops integrieren.

Uber 10.000 Seminarteilnehmer.
Mehr als 1.500 Trainingstage.
Rund 200 Kunden - vom
Solopreneur bis zum Konzern mit
uber 100.000 Mitarbeitern

Auf der Bihne, im Seminarraum
und im Workshop: Die Mischung
aus Energie, Praxisnahe und
echtem Interesse an Menschen
macht den Unterschied.






Warum
Projekte
B scheitern.

Die Strategie steht.
Die Ziele sind formuliert.
Das Budget ist freigegeben.

Und trotzdem passiert — nichts.
Oder das Falsche.

Christian Dworschak erlebt seit Uber 20 Jahren
dieselben Muster: Projektverantwortung ist unklar
— strategisch wie operativ.

Entscheidungen werden vertagt, verschoben,
delegiert.

Projektleiter arbeiten im Blindflug,

ohne Ruckendeckung.

Das Problem ist selten das fehlende Tool oder
die falsche Methode.

Das Problem beginnt am Tag 1.

Beim Projektstart.

Dort, wo Verantwortung geklart, Erwartungen
ausgesprochen und Fuhrung sichtbar werden
muss.

Genau dort setzt Christian Dworschak an.
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ZUKUNFT

Strategien scheitern nicht am Papier.
Sie scheitern an der Umsetzung. An
Projekten, die ohne Klarheit starten,
ohne Steuerung laufen und ohne
FUhrung enden.

Christian Dworschak arbeitet mit
Unternehmen, die das erkannt haben.
Sein Fokus: der Projektstart. Die ersten
Tage und Wochen, in denen sich
entscheidet, ob ein Projekt fliegt oder
absturzt.

ENTSTEHT IN
PROJEKTEN

Projektmanagement ist keine
Methoden-Sammlung. Es ist
FUhrungsarbeit. Und mit dem Einsatz
von Kl wird diese Flihrungsarbeit
gerade neu definiert.

Christian Dworschak verbindet drei
Jahrzehnte PM-Erfahrung mit der
Uberzeugung, dass die besten
Werkzeuge nichts bringen, wenn
Verantwortung fehlt — und mit dem
Wissen, wie Kl den Projektstart
messbar besser macht.
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@ Verantwortung ubernehmen

Projekte brauchen Menschen, die Verantwortung ibernehmen - auch dann,
wenn Entscheidungen unbequem sind.

Christian Dworschak steht fur Projektmanagement, das nicht delegiert,
verschiebt oder relativiert, sondern klar macht, wer wofir steht und wer
entscheidet.

(@ Klarheit schaffen

Viele Projekte sind nicht zu komplex - sie sind zu unklar.

Erfolgreiche Projekte brauchen Klarheit: In den Zielen, den Rollen und den in
sie gesetzten Erwartungen. Klarheit entsteht nicht durch mehr Dokumente,
sondern durch klare Gesprache und saubere Entscheidungen.

(@ Wirkung erzielen

Beschaftigt zu sein ist kein Zeichen von Fortschritt.

Wirkung schon. Christian Dworschak steht fur Projektarbeit, die wertvolle
Ergebnisse schafft, statt nur Aktivitat zu erzeugen und fur Projektmanager,
die Wirkung erzielen wollen, nicht nur Aufgaben abhaken.

(@ Fihrung zeigen

Projektmanagement ist Fihrungsarbeit. Punkt.
Christian Dworschak steht fur die Uberzeugung, dass Projekte der Ort sind, an
dem Fuhrung sichtbar wird - oder eben nicht.

(B Kl als Werkzeug nutzen

Kunstliche Intelligenz ersetzt keine Flihrung.

Aber sie macht Projektarbeit schneller, fundierter und praziser.

Christian Dworschak integriert KI dort, wo sie echten Mehrwert schafft — vom
Projektauftrag bis zur Risiko-Analyse.







Kl verandert
Projekt-
management.
Jetzt.




,Projektleiter der Zukunft
sind Entscheider.
Die Analyse macht die KI.”

80 Prozent der Projektmanager im
DACH-Raum haben heute keine
Kl-Kompetenz. Gleichzeitig gibt es
keinen einzigen
deutschsprachigen Kl-im-
Projektmanagement-Kurs, der den
Namen verdient.

Christian Dworschak gehort zu
den ersten, die das andern.

Nicht als Technologie-Prediger.
Sondern als Praktiker, der weiB,
wo Kl im Projektalltag einen
echten Mehrwert liefert:

beim Formulieren von
Projektauftragen, bei der
Stakeholder-Analyse, bei der
Risikoidentifikation, bei der
Berichterstellung.

Christian Dworschak

Kl beschleunigt die Umsetzung
radikal. Aber sie beschleunigt
auch jeden Fehler, der am
Projektstart gemacht wird. Wer
den Anfang beherrscht, profitiert.
Wer ihn nicht beherrscht, scheitert
schneller als je zuvor.

Christian Dworschak integriert Kl-
Werkzeuge direkt in seine
Trainings und Workshops — damit
Teams nicht nur verstehen, was
moglich ist, sondern es in ihren
Projekten am nachsten Tag direkt
anwenden.

Das Ergebnis: Projektteams, die
schneller zu belastbaren
Ergebnissen kommen.
FUhrungskrafte, die fundierter
entscheiden. Und Organisationen,
die den Produktivitatssprung nicht
nur diskutieren, sondern
realisieren.
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wird kunftig
nicht nur mehr
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FUr wen
Christian
Dworschak
arbeitet.




Unternehmen

Mittelstandische Unternehmen und Konzerne, die strategische Projekte
nicht nur planen, sondern zum Fliegen bringen wollen.

Typische Auftraggeber: Geschaftsfuhrung, HR-Verantwortliche,
Bereichsleiter und PMO-Leiter.

Christian Dworschak arbeitet dort, wo Projekte scheitern, obwohl die
Strategie stimmt — und wo der Projektstart den Unterschied zwischen
Umsetzung und Stillstand macht.

Projektverantwortliche

Projektleiter und Teammitglieder, die mehr wollen als Methoden
abarbeiten. Menschen, die Verantwortung ubernehmen, sichtbar wirken
und ihre Projekte als das begreifen, was sie sind: die Chance, etwas zu
bewegen.

Wir haben Christian Dworschak fur
einen Projektmanagement-Lehrgang in
3 Modulen gebucht und sind in jeder
Hinsicht begeistert. Inhaltlich,
methodisch, zwischenmenschlich -
alles top. Wir werden ihn sicherlich
noch ofters beauftragen.”

Andreas Peto



Branchenreferenzen

Automobil
Bankwesen
Bildung
Dienstleistungen
Energieversorgung und -wirtschaft
Event & Messe
Handel
Industrie
Anlagen- und Maschinenbau
Medizintechnik
Marketing und Werbung
Medien
Offentliche Verwaltung
Pharmabranche
Telekommunikation
Versicherung
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Kurzzeit FuRballprofi Grazer Gastronom Projektleiter Erstes eigenes
GAK Graz des Jahres Mobile Services PM-Training

1981 1994 2000 2004

1986 1995 2001

Steward Condor/ Magister der Start als PM-Berater
Lufthansa (bis 1990) Betriebswirtschaftslehre



Niederlassungsleiter Scrum Master, Speaker, Trainer,
einer internationalen Product Owner, Transformations-
Beratung DA-SSM partner

2011 2020 2026

2008 2017 2025

PMP® + IPMA Griindung PM-Beratungs- Kl-Integration in alle PM-
Level C und Ausbildungs- Trainings und Workshops
Zertifizierung unternehmen FIT4Projects



1.500+

Trainingstage PM

Zertifizierungen
Projektmanagement

10.000+

10.000+

Stunden Vortrag

Kite-Surfing
Verletzungen

kg. Korpergewicht



Kinder

120.000

min. Live-Online Training

200+

Jahre Erfahrung PM Kunden

100+

schwarze Skipisten
gefahren

+ 6.000+

Tassen Kaffee am Tag Tage Beratung im
Projektmanagement

60.000+

Fotos am Handy






WARUM MACHT DAS
CHRISTIAN
DWORSCHAK?

Weil Christian Dworschak zu viele
gute Projekte scheitern gesehen
hat.

Nicht an fehlendem Know-how.
Nicht an mangelndem Einsatz.

Sondern an Unklarheit.
An fehlender Verantwortung.
Und an zu wenig Fuhrung.

Weil er immer wieder erlebt, wie
Projektmanager zwischen Erwar-
tungen zerrieben werden.

Wie Verantwortung zugeschoben
wird — Entscheidungsspielraum
aber fehlt.

Und weil er gesehen hat, was
maoglich ist, wenn sich das andert.
Wenn Projekte mit Begeisterung
gefuhrt werden.

Wenn Entscheidungen mit Klarheit
getroffen werden.

Wenn Menschen Haltung zeigen.

Projekte sind der Ort, an dem
Zukunft konkret wird.

Fiir Organisationen.
Und fiur Menschen.
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Wenn ich es
nicht zeichnen
kann, dann ist
es noch nicht
vollstandig
durchdacht und
verstanden.”

Christian Dworschak



SO ARBEITET
CHRISTIAN
DWORSCHAK




Fur den Fihrungskreis

SPONSOR-ALIGNMENT

Bevor ein Projekt startet, braucht es Klarheit an der Spitze: Was ist der Auftrag?
Wer entscheidet? Wer tragt die Verantwortung — und wofur?

Christian Dworschak moderiert diesen Prozess und sorgt dafir, dass Rollen,
Erwartungen und Eskalationspfade stehen, bevor das Team loslegt.

@ Ein halber bis ganzer Tag

@ Fihrungskrafte, Teamleiter, Projektleiter, CEO, Unternehmer,

Fur neue und erfahrene Projektleiter

Projektleiter-Bootcamp

Projektmanagement ist Fliihrungsarbeit. Das Bootcamp macht sie lernbar. In 2-3 Tagen
arbeiten Teilnehmer an ihren eigenen Projekten — nicht an Fallstudien aus dem
Lehrbuch. Projektauftrag, Stakeholder-Analyse, Risikoplanung: alles liegt am Ende
fertig auf dem Tisch. Bereit fiir den Einsatz am nédchsten Arbeitstag.

@ 2-3 Tage

@ Junior und Senior Projektmanager sowie Projektteams



Fir Projektteams

UMSETZUNGSSPRINT

Christian Dworschak begleitet ein Projekt tGber die kritische Anfangsphase hinweg.
Entscheidungen treffen, Stakeholder ausrichten, Projektstrukturen aufbauen —
gemeinsam mit dem Team, nicht fiir das Team. Das Ziel: Nach vier bis sechs Wochen
stehen das Projekt und das Team auf eigenen Beinen.

@ 4-6 Wochen

@ Projektteams

Add-On

KI-WERKZEUGE
FUR DEN PROJEKTSTART

Was Teams in Stunden erarbeiten, schafft Kl in Minuten — wenn man weiR, wie.

Das Team lernt, KI-Werkzeuge gezielt im eigenen Projekt einzusetzen:

vom Projektauftrag Gber Stakeholder-Analyse und Leistungsplanung bis zur
Risikoidentifikation. Kein Technik-Seminar, sondern sofort nutzbare Ergebnisse fir den
Projektalltag. Fur Organisationen, die Kl nicht nur einflihren, sondern in echten
Projekten wirksam machen wollen.

@ Ein halber oder ganzer Tag
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Inhaltlich,
methodisch,
ZWwWischen-
menschlich alles
top. Dazu flexibel,
pragmatisch und
eine angenehme

Person.”

Andreas Peto
Auftraggeber, PM-Lehrgang (3 Module)
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KEYNOTES

®

Warum Projekte an Tag 1
scheitern - und was die
Kl daran andert

Die meisten Projekte scheitern
nicht an fehlenden Tools oder
falschen Methoden. Sie scheitern
am Projektstart: an unklaren
Auftragen, an unausgesprochenen
Erwartungen und an
Verantwortung, die niemand
Ubernimmt. Christian Dworschak
zeigt, wo die typischen
Bruchstellen liegen — und wie Ki
den Projektstart messbar besser
macht. Provokant, fundiert und mit
Geschichten, die im Kopf bleiben.

Fur: FUhrungskrafte-Events,
Projektmanagement-Konferenzen,
Unternehmensveranstaltungen

Projektmanagement ist
Verantwortung fur
Menschen

Was passiert, wenn ein Projekt
scheitert — nicht in der Statistik,
sondern im Leben der Beteiligten?
Christian Dworschak erzahlt die
Geschichte eines Unternehmers,
der alles verlor, weil ein Projekt
nicht gefiihrt wurde. Eine Keynote,
die unter die Haut geht und zeigt:
Projekte sind keine Prozesse. Sie
sind Verantwortung fur Menschen.

Fur: Kick-offs,
Jahresveranstaltungen,
Speaker Slams



...

@ Projektleiter der Zukunft:
Entscheider, nicht
Verwalter

Kl Gbernimmt Analysen, Berichte
und Routineaufgaben — und
beschleunigt die Umsetzung auf
ein Tempo, das klassisches
Projektmanagement Uberfordert.
Was bleibt fur den Projektleiter?
Alles, was zahlt: Entscheidungen
treffen, Stakeholder fiihren, '
Verantwortung tragen. Christian
Dworschak zeigt, warum die Rolle
des Projektleiters sich gerade
verandert und aufgewertet wird —
und was das fur Unternehmen und
Karrieren bedeutet.

Fir: HR-Events, PM-Konferenzen,
Transformations-Veranstaltungen
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“AuRerst empfehlenswerte Schulung mit vielen praxisnahen Inhalten.
Herr Dworschak ging auf unsere individuellen Situationen ein und gab
Ansatze flr verbesserte Strategien. Keine Floskeln, sondern praxisnahe
Beispiele.”

Navier S.

~Super Prasentationsstil. Fachlich hochspannend. Sehr sympathischer
Trainer. Trotz digitalem Format sehr kurzweilig.“
Teilnehmerfeedback

“Christian Dworschak spricht eindrucksvoll Gber die Rolle der
Verantwortung im Projektmanagement. Nicht einfach nur mit Techniken
und Tools zu agieren, sondern den Raum zu 6ffnen, alles reingeben zu
kénnen, ohne daran kaputt zu gehen. Die Menschen und Firmen werden es
Ihnen, Herr Dworschak, und lhrer Arbeit danken. Sehr empfehlenswert.”
Dr. Karim Kanawati, Unternehmer

“Ich durfte Christian Dworschak bei einem Vortrag erleben und war
nachhaltig begeistert von seiner klaren, praxisorientierten und
tiefgehenden Vermittlung der Inhalte. Die Art, wie er komplexe Themen
strukturiert und verstandlich erklart, hat mir sehr geholfen, neue
Perspektiven zu gewinnen und direkt anzuwenden. Er schafft es, seine
Zuhorer zu motivieren und mit wertvollen Impulsen auszustatten-absolut
empfehlenswert!“

Herwig Zimmermann, Geschaftsfiihrer

“Christian Dworschak verbindet Klarheit mit Tiefe und bleibt dabei
angenehm bodenstandig. Gesprache mit ihm gehen unter die Oberflache,
bringen echte Erkenntnisse und fiihlen sich gleichzeitig leicht an. Kein
Gerede, sondern Substanz mit Haltung. Sehr empfehlenswert.”

Jiirgen Anton Schmid, Unternehmer und Buchautor

“Ich durfte Christian Dworschak als Speaker auf der Biihne erleben. Seine
Ausstrahlung hat mich begeistert — und inhaltlich hat er mich voll
Uberzeugt.”

Sabine T., Head of Human Resources



“Christian Dworschak Gberzeugt durch Klarheit, Tiefe und eine sehr
reflektierte Haltung. Seine Impulse sind prazise, wirksam und regen echte
Selbstreflexion an. Die Zusammenarbeit ist vertrauensvoll, inspirierend und
bringt nachhaltige Entwicklung in Bewegung.*

Anette Heger, CEO Heger Pro Solutions

“Ein wirklich kompetenter und mitreiBender Vortrag von Herrn Dworschak!
Ich durfte einiges Neue mitnehmen! Unbedingt empfehlenswert!“
Markus Eistert, Geschaftsfilhrer MediaN GmbH.

“Danke fir deinen inspirierenden Vortrag, lieber Mag. Christian Dworschak.
Mit der falschen Steuerung bei unternehmensrelevanten Projekten kann es
zu ungeahnten Risiken kommen. Den Blick darauf erneut zu scharfen, hast
du mit deiner Keynote geschafft.”

Dirk J., Geschéaftsfiihrer

“MitreiBende Rede Gber eine emotionale Geschichte eines Bekannten, der
mit seinem Business gescheitert ist und wie wichtig Projektmanagement
heutzutage ist. Christian transportiert seine Message sehr tiefgriindig und
begeistert dabei sein Publikum.”

Tamara Leonidas, Mentorin fiir Fiihrungskrafte

“Christian Dworschak Uberzeugt als Keynote Speaker durch fachliche
Klarheit, hohe Zuverlassigkeit und einen Auftritt, der Wirkung bewusst
gestaltet. Inhalte, Zielgruppe und Kontext greifen stimmig ineinander. Wer
wirksame Weiterbildung mit Verantwortung sucht, ist hier richtig. Klare
Empfehlung.”

Tatjana Michaelis, Geschéaftsfiihrerin Mesolvis AG

“Eine starke Kombination aus Bihnenprasenz und tiefgehender Coaching-
Kompetenz. Es geht nicht um Stress oder Belastung — sondern um

Performance aus innerer Ausrichtung. Das schafft echte Transformation.”
Sirius Chennault, Zollsoft GmbH.
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Fragen &
Antworten

Christian Dworschak
steht Rede & Antwort



Christian Dworschak

im Gesprach

Welche Hauptleistungen bietet
Christian Dworschak an?

Wie unterscheidet sich eine
klassische Projektmanagement-
Ausbildung vom Ansatz von
Christian Dworschak?

Welche digitalen Tools und
Methoden werden im Training zur
virtuellen Zusammenarbeit
vermittelt?

Welche Rolle spielt Facilitation im
modernen Projektmanagement-
Kontext?

Ich helfe Unternehmen, ihre
Projekte vom ersten Tag an richtig
aufzusetzen — mit strategischer
Beratung, praxisnahen Trainings
und einem System, das aus vagen
Projektideen konkrete Plane mit
echtem Sponsor-Rickhalt macht.

Klassische Trainings liefern
Theorie. Bei mir bringen die
Teilnehmer ihre echten Projekte
mit — und gehen mit einem fertigen
Projektplan nach Hause statt mit
einer Seminarmappe. Das nennt
sich ,Bring Your Projects” und
funktioniert seit Uber 10.000
Teilnehmern.

Meine Trainings bereiten Teams
auf moderne, verteilte
Projektarbeit vor: professionelle
Online-Moderation, digitale
Whiteboards, Kl-unterstutzte
Analysen und strukturierte
Entscheidungsprozesse — damit
virtuelle Meetings nicht nur
stattfinden, sondern Ergebnisse
liefern.

Facilitation ist die unterschatzte
Superkraft im Projektmanagement.
Gute Projektleiter moderieren
heute mehr, als dass sie
delegieren - sie schaffen Raume,
in denen Teams gemeinsam die
besten Entscheidungen treffen.
Genau das trainiere ich.



Welche Zielgruppen profitieren
besonders von der Arbeit von
Christian Dworschak?

Die KI stellt gerade alles auf den
Kopf. Auch im Projektmanagement.
Wo sieht Christian Dworschak da
kiinftig die Rolle des Projektleiters?

Welchen Nutzen bringen
Projektmanagement-
Zertifizierungen fur Fachkrafte
und Organisationen?

Welche Qualifikationen und
Zertifikate besitzt Christian
Dworschak — und wie flieBen
diese in seine Trainings ein?

Drei Gruppen: Unternehmen, die
Projektmanagement als
strategischen Hebel nutzen
wollen. Fihrungskrafte, die
verstehen wollen, warum ihre
Projekte entgleisen. Und
Projektleiter, die vom Einsteiger
zum souveranen PM-Profi werden
wollen.

Kl Gbernimmt Planung, Analyse
und Reporting — und verschiebt
die Rolle des Projektleiters dorthin,
wo sie immer hingehort hat:
Fihrung, Kommunikation und
Entscheidungen. Wer das versteht,
wird besser. Wer das nutzt, wird
unverzichtbar.

Projektmanager ist ein Beruf ohne
klassischen Ausbildungsweg -
Zertifizierungen schaffen hier
Vertrauen und Sichtbarkeit. Far
Einzelne bedeutet das bessere
Karrierechancen, fur Unternehmen
einheitliche Standards und
messbar hohere
Projekterfolgsraten.

20+ Jahre Praxis, PMP, IPMA
Level C, Scrum Master, Product
Owner — plus Spezialisierungen in
Kl, Moderation und
Risikomanagement. Klingt nach
viel Papier. Der Unterschied: Alles
davon flieBt direkt in seine
Trainings ein — als Erfahrung, nicht
als Theorie.






LASSEN SIE UNS
REDEN

Ihr direkter Weg zu Christian Dworschak

_ +43-650-6686858
< info@christian-dworschak.com

& www.christian-dworschak.com

@ www.linkedin.com/in/christian-dworschak/



https://www.linkedin.com/in/christian-dworschak/
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